3AKIIOYEHHUE

nuccepranronHoro cosera J[ 006.031.02, cozmanHoro Ha 6aze @enepanbsHOrO
roCyJJapCTBEHHOTO OIOPKETHOTO HAyYHOTO yupexaeHus «DenepabHbIN HaydHBIH
LIEHTP arpapHoOi 3KOHOMHUKHU 1 COLIAAILHOTO Pa3BUTHUS CEJIbCKAX TEPPUTOPHU —
Bceepoccuiickuii Hay4HO-UCCIIEI0BATENBCKANR HHCTUTYT SKOHOMHKH CEJTECKOrO
xozstiicTBa» (PI'BHY ®HI] BHUNOCX), 0 pe3ynbTatax pacCMOTPEHHS 3asBICHHS
K.¢.-M.H. A.B. 3askuna, a.¢.-M.H., npodeccopa A.A. PocTosiieBa u
N.®. babuukoro o JIUIICHUH Y4€HOU CTeNeHU KaHuIaTa 3KOHOMHUYECKUX HAYK
Anxatuba Anu bammpa, 3aIUTUBILIETO JUCCEPTAINIO Ha TeMy: «PopMHpOBaHHUE
CTpaTeruy pa3BUTHUS IPEIIPUITUI MsIconepepadaThIBaAIOIIEro MOAKOMILIEK A Ha
OCHOBE MapKE€TUHIOBOW KOHLEMIUH YIIPaBIeHUs» MO CHEIHATbHOCTH
08.00.05 — DxoHOMUKa U ynpaBlieHHe HAPOAHBIM X0O35HCTBOM Ha 3acedaHHH
aucceptannonHoro cosera J1 212.182.02, npu ®@exnepaibHOM rocyJapcTBEHHOM
OIOIPKETHOM Hay4HOM yupexaeHuu «I ocyTapCTBeHHBIN YHHUBEPCUTET — Y4eOHO-
Hay4YHO-NPOU3BOICTBEHHBIN KOMILJIEKC)»
17 cents6ps 2011 rona

JuccepTailiOHHBII COBET J1006.031.02, CO3/TaHHBIH Ha Oaze
OI'GHY OHII BHUMBCX, paccmotpen 3asBieHue K.d.-M.H. A.B.3askuna,
a.0.-Mm.H., mpodeccopa A.A.PocroBueBa u W.®. babunkoro mo mnopy4eHuro
JlenapramMeHTa aTrTeCTallMd HAYYHBIX W HayYHO-NENarorHYeCKUX paOOTHHKOB
MunncTepcTBa HayKy M BhIcHIero odpasosanus Poccuiickoii @eneparun (ucsMo
Ne MH-3/9529 ot 07.12.2021 r., Bxomsumii Ne 571C ot 07.12.2021 r.) o nuimenun
YYCHOM CTeleHH KaHJuJaTa 3KOHOMHUYECKUX HayK Aunxatuba Anu bBamupa,
3aluTHBINETO auccepranuio 17 centsiops 2011 roga Ha Temy: «DopmupoBaHue
CTpaTeTH Pa3BUTHUS NPENIPUITUN MsiconepepabaThIBaIOIIEro MOAKOMILIEKCA Ha
OCHOBE MApKETHHI'OBOM KOHLENIWHU yrpaBieHUs» mo cueruaisHocta 08.00.05 —
OKOHOMHMKAa U  YOpaBlICeHHE  HapOJHBIM  XO3SWCTBOM Ha  3ace/aHHH
auccepTandoHHoro cosera J[212.182.02, mpu denepanbHOM TroCyIapCTBEHHOM
OI0KETHOM Hay4HOM yupexxaeHuu «IocyqapCTBEHHBIN YHHUBEPCHTET — ydeGHO-
Hay4HO-IIPOU3BOJICTBEHHBIN KOMILIEKCH.

Hayuyneiii pykoBomutens — A.3.H., mpodeccop Axiyun AmaHad MapoBuy,

coTpyaHHUK CpeIHepyCCKOro HHCTUTYTa yrpaBieHus — Gunuana PAHXul'C.



OdurranbHbIe OMIOHEHTH:

n.3.H., npodeccop Jlykun Bsuecnas [lerposuu — corpyauuk ®I'BOY BO
«OpnoBckuii rocynapctBeHHbIH yHuBepcuteT uMenu M.C. Typrenesay.

K.3.H., goleHT Myparosa Onsra I'ennanseBna — corpynauk ®I'BOY BIIO
«Tamb0BCcKHI rOCy JapCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHHBEPCUTET

Benymas opranmsanus — I'OY BIIO «Boponexckas rocynapcTBeHHas
TEXHOJIOTMYECKasl aKaJeMHs».

B coorsBerctBuM ¢ nyHkramu 65-77 pasgena VI «JlumeHue ydeHbIX
creneHen» IlocranoBnenuss IlpaButenbctBa Poccuiickoit @epepaiiud  OT
24.09.2013 rozma Ne®42 «O nopsiike MpUCYKISHUS yUEHBIX cTeNeHei» (B pelaKkiuu
nocranoBnenus IIpasutenscTBa Poccuiickoit @enepamun ot 11.09.2021 Nel1539),
nucceprauronnsiii coet I 006.031.02, co3mamueiii Ha 6aze PI'GHY ®OHI]
BHUUNOCX, B cBs3u ¢ mnopydeHueM JlemapramMeHTa aTTeCTallMd HAYYHBIX H
HAy4HO-NIEJarori4eckux padOTHUKOB MUHHCTEPCTBA HAYKH M BEICIIETO
oOpazoBanus Poccuiickoit ®eneparm (mucemo Ne MH-3/9529 or 07.12.2021 r.,
oz Ne 57JIC ot 07.12.2021 r.) Ha 3acemanuu coBeta ot 16 mekabps 2020
roga Ne31/2]1 HazHauun OSKCHEPTHYIO KOMHUCCHIO K3 YHCIA YJICHOB
IVCCEPTALIMOHHOIO COBETA B COCTaBe: 1.3.H., Ipodeccopa, 3aciIyKeHHOTO AesTeNls
Hayku Poccuiickoit ®enepanuu U.C. Canny, 1.3.H., npodeccopa E.N. CemeHoBOi,
0.3.H., I A. IlonyHusna.

OKcnepTHas KOMUCCHs quccepranonHoro cosera [ 006.031.02, co3naHHbIi
Ha ©Oaze @OIBHY OHIIBHUMDCX, paccmotpena 3asBieHHe  K.().-M.H.
A.B. 3askuHa, 0.¢.-M.H. A.A. PocToBiieBa, .. BaGuiikoro o juileHnn y4eHOH
CTENEHH KaHAMIaTa SKOHOMUYECKNX HayK AnxaruOa Anm Bammpa, 3aluTHBIIEro
JMccepTalyio Ha TeMy: «®DopMupoBaHHE CTpaTerWyd pa3BUTHSA IIpeIIPUSTHI
MsIconepepabaThIBAIOIEro MOJKOMIUIEKCa Ha OCHOBE MapKETHHIOBOM KOHIIEIIIMN
ynpaBieHus» mno croenuansHoctd: 08.00.05 — «OkoHOMHMKa U ympaBlieHHUE
HApOJHEBIM XO35MCTBOM», Ha 3aCeaHUU TUCCEPTAIMOHHOIo coBera J[212.182.02

npy  @DemepalbHOM TIOCYJapCTBEHHOM OIODKETHOM HAy4YHOM YyUpEXICHUH



«['ocynapcTBeHHBI  yHHBEpcHTET —  yueOHO-HAyYHO-IIPOM3BOICTBEHHBIH

KOMIIJIICKCY.

JluccepranmonHelif coBeT, ommpasce B cBoeil paboTe Ha pe3yNbTATHI
IIPOBEPKH IKCIIEPTHOM KOMUCCHeEN auccepTauuu Anxatuba Anu baimpa Ha Temy:
«DOpMHpOBaHHE CTPAaTeTHMH Pa3BUTHS MNPENNPHATHH MscomepepabaThIBaIOLIErO
IIOJKOMILJIEKCA HAa OCHOBE MAapKETHHIOBOM KOHILENINH YIPAaBICHHS» B CBI3U C
3aME€YaHUsAMH, YKa3aHHBIMA B 3adBI€HUH O JIMIIEHUHd YYEHOH CTEIeHH,
KacarolMMHUCS 3aMMCTBOBAHUH 4y)KOT0 MaTepuaiia 6e3 CChUTOK (CHOCOK) Ha aBTopa
Y UCTOYHHK 3aMMCTBOBaHMUS, JIEJaeT COOTBETCTBYIOIIHE BHIBOIBI:

1. I3yuenne coxepxkaHus nucceprauuii u aBTOpedepatoB ApOysoa
Eprenns Muxaiinosuua «CrTpareruy MapKeTHHra MsCOIepepabaThIBAIOIIMX
NpeanpuaATHi» (Ha COHCKAaHHE CTeNeHH KaHIWAaTa SKOHOMHYECKHX HayK T.
Exatepun6ypr, 2006 r.) u bana6anoso#t AnHbI BiagumupoBusr «®opMupoBaHue
CTpaTerdii pocTa IMPOMBILUICHHBIX MPENNPUATAN B YCIOBUSAX KOHKYpEHIUH» (Ha
COHMCKaHME CTEIIEHM KaHIuAaTa 3KOHOMUYECKMX HaykK, r. Mocksa, 2003 T.)
I10Ka3aJ10, YTO BBILIEIPUBEICHHBIE AUCCEPTALIH 3aIlUIIEHB] 3HAYUTEILHO PaHbIIIE
nucceprauuy, Anxatn6a Anu bammpa. [Ipu 3ToM B 6ubnHOrpaduveckoM CIKCKE,
cozmeprkaieMcs B aucceprauuy Anxartuba Anu bamupa, oTCyTCTBYIOT MyOIMKaIiK
E.M. ApGy3oBa u A.B. banabaHoBoii, a B TeKcTe IMcCepTallii U aBTOpedepara —
CCBUIKY Ha UX pabOTEHL.

Hcxons u3 ceeneHuil aBropedepaToB nuccepTaluii aBTOPOB M B KaTaJlore
HaunonanbHo# ameKTpoHHOM 6uOnuoteke (elibrary), coBmecTHBIX paboT ¢
E.M. ApGy3oBeiM u A.B. bana6anoBoit y Anxatn6a Anu Bamupa He 65LTO.

2. Texcr nuccepranuu Anxaru6a Anu bammmpa Ha cTp. 16-18, 39, 58-61, 63-
121 moyTu n0CI0BHO COBMafaeT ¢ TekcToM auccepraiuu E.M. ApGy3sosa.

O6BeM HempephIBHBIX COBIAIAIOIIKX ()PArMEHTOB — OT HECKOJIBKUX a03alIieB
A0 NECSATKOB CTPAHMII; OTPLIBOK ¢ 63 1o 108 cTpaHuUIly 3aMMCTBYETCS MPaKTHYECKH
TIOJIHOCTBIO, ITPH 3TOM Ha CTp. 85 HaCUUTHIBAETCS 4 aBTOPCKUX ab3alla, Ha CTp. 88 —
OJZIVH aBTOpcKui ab3am. OOumii 06beM 3aMMCTBOBAHHOTO TEKCTA, 3@ UCKITIOUEHHEM

IISTH aBTOPCKUX a03aleB, COCTAaBIAET 45 CTPaHHUII.
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B nuccepranuonnoit pabote Anxaruba Anu bammpa 1ocioBHO 3aMMCTBYET
tekcT paborel E.M. ApOy3oBa, 3aMeHsss IpH O3TOM CTpaHbl W PETHOHEI
uccienoBanus: Pecry6nuka bamkoprocran u3 pabotsl E.M. ApOy3oBa 3amMeHeHa
Ha Pecry6nuky benapycek (ctp. 61 u manee moBceMecTHO), I. Y¢a 3aMeHeH Ha
Burebckyto obnacte U r. Opmia 6e3 W3MEHEHHs CTaTUCTUYECKHX MJaHHBIX H
npenMera uccinenoBaHus (ctp. 64 Ttabn. 3.1, ctp. 66 W Hanee MOBCEMECTHO).
[Ipennpustus uccnenoBanuss OAO «Y(HUMCKHI MSICOKOHCEPBHBIN KOMOHHAT»
(OAO «YMKK») 3amenén Ha OAO «Opmanckuit MK» 1 OAO «OpmaHckuii
MSICOKOHCEpBHBIM  komOuHaty, OO0 «MsconepepabaThiBalOIUNA  3aBOJ
«3atoHckui» 3ameHeH Ha OAO «Burebckuit MK», O6penn «3atonckuit» u 'K
«PernonanbHeiii mpoxykt» 3ameHeH Ha OAO «I'my6Gokckmit MK», OOO
«Kammomoc» 3ameneH Ha OAO «Burebckmiit MK», UII ITaBnoB «Casa» u OAO
«Cubaiickuii MsicokombuHat» 3ameHeHbl Ha OAO «Morunesckuii MK» u OAO
«Ilonoukuit MK» 6e3 H3MEHEHUS CTAaTUCTUYECKUX JaHHBIX W IpeaMera
uccnenosanus (cTp. 64 tabn. 3.1., ctp. 66 Tabn. 3.4., crp. 68, cTp. 72 u Haiee
noBceMecTHO). ['on u nepuox uccnenosanus ¢ 2003 r. Ha 2009 r. (cTp. 69, TadI.
3.7.), 1999-2003 na 2006-2010 (ctp.76, 79 u manee moBceMeCTHO) Ge3 M3MEHEHHS
CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX U MIpeIMeTa UCCIIENOBaHH.

3. Texct nucceprauun Anxatnb6a Amu bamwpa na crp. 21-34, 37-38 noutn
IOCJIOBHO COBIIANAET ¢ TEKCTOM auccepranuu A.B. banabanoBoit, nmpu 3ToM cTpana
uccnenoBanus Poccus 3amenena Ha PecmyGmuky Bemapyck (ctp. 28 u manee
MTOBCEMECTHO).

Tax xe u3 qucceprauuu A.B. bagaGaHOBOIi corcKaTeNb 3aMMCTBY€ET TaGIHIIBI
¥ pUCYHKH: Tabnuna 1.2. «O6o0marormas Kiaccu(UKaius cCTpaTteruii) Ha CTpaHHULE
25; pucynok 1.3. «ba3oBble CTpaTerMM KOHKYpPEHIMH W KOHKYPEHTHBIX
NPeUMYIIECTB» Ha cTpaHune 26; pucyHok 1.4. «OOmme KOHLENLIUA
CTPaTETHYECKON MOJIENY YIIPABICHHUS NIPENPUATHEM)» Ha CTpaHuIle 27.

4. 3akimouenre auccepranuu Anxatuba Anu Bammpa ma crp. 119-121 B
3HAUMUTENIBHOM CTENIeHH COBMAAEeT ¢ TeKCToM Auccepranmu E.M. ApGysosa. [pu

9TOM, OJTHHUM H3 KPUTEPHUEB, KOTOPBIM JOJDKHA OTBEYaATh AUCCepTaiuOHHasA pa60Ta,
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ABNISIETCSl HaJIMYWe B HEH HOBBIX HAy4YHBIX pe3yJbTaToOB, MpPHU3BaHHBIX
CBUZETEIBCTBOBAaTh O JMUYHOM BKJaJe aBTOpa B HayKy. BBIBOIBI, K KOTOpPHIM
NPUXOIUT B CBoeU auccepranun Anxatub Anu baimp, coBmagaroT ¢ BeIBOAaMH,
KOTOpble paHee Obuld clenanbl E.M. ApOy30BBIM, K3 4Yero ClieAyeT, 4YTO
CaMOCTOSATENIbHOE HCCJICTOBAHUE B COOTBETCTBYIOINEH YacTH COHMCKATeJIeM He
MIPOBOJMIIOCH.

5.Ha ocHOBaHMM BCeX BBIIIEU3IOXKEHHBIX apPTyMEHTOB OKCIEpTHas
KoMuccuss guccepraumonHoro cosera [{ 006.031.02, co3manHOoro Ha 0a3se
OI'bHY ©HL] BHUM3CX, cuntaer 0OOCHOBaHHBIM 3asBlieHHE  K.().-M.H.
A.B. 3asikuna, n1.¢.-M.H. A.A. PocroBueBa, 1.®. babuikoro o aumennn Ainxatuda
Anu bammpa ydeHoOU cTemeHH KaHAWAATa YKOHOMHYECKUX HAyK, MPHUCYKICHHOM
pelieHreM auMccepranMonHoro cosera J[212.182.02 npu @enepamprHOM
rocyJapCTBEHHOM OIO/DKETHOM HAayYHOM YyupexaeHuH «l ocymapcTBEHHBIN
YHUBEPCUTET — y4eOHO-HAayYHO-IIPOU3BOACTBEHHBIN KOMILIEKC» OT 17 CeHTIOps
2011 roma, ¥ mpU3HATH BBIJAHHBIA AWIUIOM KaHAMIATAa SKOHOMHYECKHX HAYK
HEJICVICTBUTEIbHBIM.

JyccepTalluOHHBIA COBET MOCTAHOBHIT:

1. VTBepAuTh 3aKIIO4YeHHEe OSKCIEPTHOW KOMHCCHHM JHCCEPTAMOHHOIO
cosera /] 006.031.02, cosmanHoro Ha 6aze ®I'BHY ®HIL] BHUMICX, xotopas
CYMTAET OYECBUIHBIM HapyIIEHWs (OPMBI MPEACTABICHHUS HAYYHBIX PE3YJILTATOB
HCCIeI0BaHNs B auccepranuu Anxatuba Anmu bamupa B yacTv MHOTOYHCIIEHHBIX
3aMMCTBOBaHMH, HE  COOTBETCTBYIOIIMX  TpeboBaHuAM  IlocTaHOBIEHHS
I1paBurenscTBa Poccuiickoit @enepannu ot 24.09.2013 roma Ne 842 «O mopsake
IIPUCY)KICHUS YYEHBIX CTENEHEN» (B peAaKIMy IOCTaHOBieHWs IIpaBuTenbcTBa
Poccuiickoit ®eneparu ot 11.09.2021 Nel539), u 060CHOBAaHHBIMU JOBOJIBI
3asBUTETIEH.

2. CunraTh, 4TO JOBOABLI 3asBUTENEH B JIHIE K.p.-M.H. A.B. 3asxuna,
A.p.-M.H., mpodeccopa A.A.PocroBueBa u W.O.Babuukoro o Haiuuuu
3aUMCTBOBaHUH B aucceprauuu Anxatnba Anm Bammpa Ha CoMcKaHme ydeHoit

CTCIICHU KaHAH1aTa 9KOHOMHYE€CKHUX HAyK HallUIU CBOE IMOATBCPXKIACHUC.
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3. Pexomennosats BAK npu MunoGpHayku Poccuu numuTh Anxatuba Anu
bammpa yyeHo# CTeleHy KaHa11aTa SKOHOMUYECKHX HayK (IIidp CreuaisHOCTH:
08.00.05).

Ipu npoBeieHNH OTKPBITOTO TONOCOBAHHS U3 26 WICHOB AUCCEPTALIMOHHOTO
COBeTa IIporojaocosany 20 4enoBek, B TOM yucie 7 JOKTOPOB SKOHOMUYECKHAX HAYK
0 HPOQUIID pacCMaTPUBAEMOM OUCCEPTAlUM, IIPOTOJIOCOBATM: 33 JHIICHHE
YYEHOM CTENIEHH KaHAMIAaTa 3JKOHOMUYECKUX HayK — 20, IPOTHUB JIUIIEHHS YUEHOMH

CTEIICHU KaHauJaTa 9 KOHOMUYCCKHUX HAYK — 0, BO3ICPIKATIUCH — 0.



